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Rozwigzywanie problemoéw spolecznych
poprzez projekty realizowane z mlodziezg —

co dziata, a co nie?

Marek Sztark

Problemy spofteczne — takie jak brak dialogu, wykluczenie, zaniedbane przestrzenie czy
poczucie bezsilno$ci — nie znikajg same. Coraz czeSciej to mtodzi ludzie biorg sprawy w swoje
rece i dziatajg poprzez projekty spoteczne, kulturalne i lokalne. Co sprawia, ze jedne dziatania

naprawde zmieniajg rzeczywistosS¢, a inne konczg sie tylko ,odhaczeniem” projektu?
Wprowadzenie: dlaczego projekty realizowane z mtodzieza majg sens?

Projekty realizowane z mtodziezg sg jednym z najskuteczniejszych sposobdéw reagowania na
problemy spoteczne, bo tgczg dziatanie z uczeniem sie. Mtodzi nie tylko méwig o problemach,
ale mogg je rozpoznawac, analizowac i prébowaé rozwigzywa¢ — na swoich zasadach.
Badania pokazujg jednak, ze mtodziez czesto nie czuje realnej sprawczosci i ma wrazenie, ze
decyzje zapadajg ,gdzies indziej”, bez jej udziatu'. Dlatego kluczowe jest pytanie: jak

projektowac¢ dziatania, zeby mtodzi naprawde byli podmiotem, a nie tylko uczestnikami?
Co dziata w projektach spotecznych z mtodziezg?
1. Wspétdecydowanie zamiast ,gotowego scenariusza”

Projekty dziatajg wtedy, gdy mtodzi majg wptyw na temat, forme i przebieg dziatan. Nie chodzi
o to, by wszystko byto idealnie zaplanowane od poczatku, ale by projekt byt procesem — z
pytaniami, probami i korektami po drodze. Takie podejscie buduje odpowiedzialno$¢ i

poczucie sensu dziatania 2.

' Kultura w zyciu dzieci i mtodziezy — podsumowanie materiatéw z diagnoz wojewdédzkich w ramach
programu Bardzo Mtoda Kultura na lata 2019-2021, Narodowe Centrum Kultury

2 Weronika ldzikowska. Wzajemnos$é. O wspétpracy dzieci i dorostych, Matopolski Instytut Kultury.
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2. Realne problemy, a nie abstrakcyjne cele

Miodziez angazuje sie mocniej, gdy projekt dotyczy konkretnego miejsca lub doswiadczenia:
zaniedbanego podwodrka, braku przestrzeni spotkan, konfliktéw miedzypokoleniowych czy
niewidocznej historii lokalnej. Praca osadzona w realnym kontekscie sprawia, ze efekty sg

widoczne i odczuwalne dla spotecznosci.
3. Dziatanie zespotowe i relacje

Najwazniejszg wartoscig dla mtodych sg relacje — z rowiesnikami i dorostymi. Projekty, ktore
dajg przestrzen do rozmowy, wspoétpracy i wzajemnego uczenia sie, majg wiekszg szanse na

trwaty efekt niz te nastawione wytgcznie na ,produkt koricowy” 3.

Co nie dziata (albo dziata stabo)?
1. Projekty ,dla mtodziezy”, ale bez miodziezy

Jesli dorosli decydujg o wszystkim, a miodzi jedynie realizujg polecenia, pojawia sie
zniechecenie. Taki model nie buduje sprawczosci, a czesto utrwala poczucie, ze gtos miodych

nie ma znaczenia.
2. Brak zaufania i odpowiedzialnosci

Oddawanie mtodym odpowiedzialnosci bywa trudne, bo wigze sie z ryzykiem btedoéw. Jednak
projekty, w ktdrych nie ma zgody na prébowanie i popetnianie pomytek, szybko traca energie

i autentycznosc.
3. Dziatania oderwane od lokalnego kontekstu

Uniwersalne hasta bez odniesienia do konkretnego miejsca czy ludzi rzadko angazujg na
dluzej. Projekty spoteczne potrzebujg ,zakorzenienia” - w przestrzeni, historii

i doswiadczeniach uczestnikow.

8 Kultura w zyciu dzieci i mtodziezy - podsumowanie materiatéw z diagnoz wojewdédzkich w ramach
programu Bardzo Mtoda Kultura na lata 2019-2021, Narodowe Centrum Kultury
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Przyktad dziatania (modelowy)

Grupa mtodych oséb zauwaza, ze wazne miejsce w ich okolicy jest zapomniane i omijane.
Zamiast zaczyna¢ od wielkiego planu, organizujg spotkanie: rozmawiajg z mieszkancami,
zbierajg historie, zapraszajg innych do wspotpracy. Kulminacjg moze byé wydarzenie
artystyczne lub spoteczne, ktére przycigga uwage i zmienia sposéb patrzenia na to miejsce.
Takie dziatania czesto stajg sie poczatkiem diugofalowych zmian — w mysleniu, relacjach i

odpowiedzialnosci za wspolng przestrzen.*

Wskazoéwki praktyczne — jak zacza€ i nie zniechecié sie po drodze?

Zacznij od pytania, nie od pomystu — co naprawde nas dotyczy? Dziel odpowiedzialnosé —
nawet mate decyzje majg znaczenie. Traktuj projekt jak proces — zmiana planu to nie porazka.
Dbaj o relacje — rozmowa bywa wazniejsza niz efekt koncowy. Zostaw przestrzen na

watpliwosci — nie kazdy musi my$le¢ tak samo.

Na zakonczenie

Rozwigzywanie probleméw spotecznych z udziatem miodziezy nie polega na dawaniu
.gotowych odpowiedzi”. Chodzi raczej o tworzenie warunkéw, w ktérych miodzi mogg
inicjowa¢, decydowac i bra¢ odpowiedzialnos$¢. Projekty, ktére to umozliwiajg, nie tylko

zmieniajg otoczenie, ale tez wzmacniajg ludzi — tu i teraz, oraz na przysziosé.

4 Marek Sztark, Agnieszka Wieszaczewska: Metody animacyjno-diagnostyczne w pracy nad potencjatem
rozwojowym i turystycznym miejsc [w:] Czytanie miasta. Badania i animacje w przestrzeni. Red. Kamila
Kaminska.
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